CLOUXTER

continuous evolution

La quia definitiva
para el Tech Due
Diligence

La Preparacién del Technical Due Diligence que Tu Startup o ISV Necesita
para Sobrevivir al Proceso de Venta.
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Introduccion

Prepararse tecnolégicamente para La inversidén no es opcional.
Introduccion: ELTDD no es opcional.

El ciclo de vida de un ISV o Startup estd marcado por rondas y rondas
de inversion o la bisqueda de un exit definitivo. Cada hito exige una
validacion técnica riqurosa.

EL dolor principal es la fricrion: la falta de preparacion técnica te
obliga a retomar procesos, alarga la obtencion de capital y pone en
riesqo el cierre de tu acuerdo. El tiempo perdido es dinero perdido.

;Alguna vez te has prequntado qué sucede tras bambalinas cuando
una empresa de software estd a punto de ser vendida o fusionada?
Todo se reduce a un proceso Llamado Technical Due Diligence o TDD.

Este e-book te ayudard a prepararte para un TDD. Es la clave para
procesos de fusiones y adquisiciones (MEA) y exits de ISVs. No es tan
intimidante como suena. De hecho, es una oportunidad increible para
crecer y eliminar esa friccion.

Los compradores se centran en seis dreas criticas. Tenerlas en orden
garantiza un proceso fluido.
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:Por qué un

Technical Due Diligence?

;Alguna vez te has prequntado qué sucede cuando una empresa de software o startup
estd a punto de recibir inversién, ser vendida o fusionada?

Todo se reduce al Technical Due Diligence (TDD). Este e-book te ayudard a prepararte
para un TDD.

Es la clave para procesos de fusiones y adquisiciones (M&A) y exits de Startups y/o
Desarrolladores de Software.

Témalo como una oportunidad de aprendizaje y crecimiento:

iprepdrate y disfratalo!

2. ;Por qué un Technical Due Diligence?

* Valida arquitectura y fiabilidad: resiliencia, disponibilidad y escalabilidad reales.

* Revisa sequridad & compliance: accesos, secretos, cifrado, auditoria y brechas.

* Evaliia datos & observabilidad: backups, retencion, logging y alertas accionables.
Entrega Tech Maturity Score + riesqos clasificados (critico/alto/medio/bajo).

* “Red flags” que frenan inversién y cémo evitarlos con ejemplos reales.

* Observabilidad & SLOs: qué medir, como mostrarlo y evidencias para el data room.

* Roadmap en AWS: remediaciones priorizadas sin frenar el producto.
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Las Cuatro Etapas del

Technical Due Diligence
(TDD)

ElL proceso de TDD es crucial y se divide en cuatro etapas principales:

Descubrimiento (Discovery - 20%): Los posibles
compradores revisan tu documentacion y solicitan
informacion clave.

Sesiones (Sessions - 40%): Te refines con los compradores
para explorar tu tecnologia y capacidades en seis dreas
criticas. Es tu momento de brillar.

Profundizacién (Deep Dive - 30%): Los compradores analizan
detalladamente La informacion para hacer recomendaciones
y definir riesgos. Es un chequeo riquroso para tu empresa.

Resultados (Results - 10%): Presentacién final de los
hallazgos y descripcién de los siquientes pasos. EL
momento de la verdad.
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Areas Criticas de

Enfoque (Parte 1)

Los compradores se centran en seis Areas criticas. Tenerlas en orden
qarantiza un proceso fluido.

Estrateqia y Plan de Trabajo (Strateqy and Roadmap):
Enfoque: Madurez y alineacion de la tecnologia con
Los objetivos técnicos y comerciales.

Liderazqo y Equipo (Leadership and Team):
Enfoque: Capacidades, habilidades y coherencia del
equipo técnico.

Producto (Product):
Enfoque: Nivel de madurez, adecuacién al mercado y
viabilidad del producto.

Arquitectura y Cédigo (Architecture and Code):
Enfoque: Disefio, escalabilidad, calidad y alineacién
del cédiqgo con la estrategia de la empresa.
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Areas Criticas de

Enfoque (Parte 2)

Ejecucién (Execution):
Enfoque: Eficiencia de Los procesos de desarrollo,
sequridad y calidad (delivery).

Infraestructura IT (IT Infrastructure):
Enfoque: Sequridad, escalabilidad y adecuacion de la
infraestructura a los planes de inversién a futuro.

Lo que Buscan Los Inversores:

Buscan tres pilares esenciales:

* Mitigar riesqos.
e Maximizar el valor.
e Alinearla tecnologia con el negocio.

Demostrar que has abordado estos tres puntos te coloca en una
posicién sélida.
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Prepara Tu Reunion:

La Sesion TDD

La etapa de Sesiones es la mds extensa (40%) y critica. Prepdrate para
mostrar tu valor de forma directa y eficiente.

Un ejemplo de agenda de 60 minutos para una reuniéon de TDD asertiva:

Tema Tiempo Sugerido

Arquitectura y
Caodiqo

Infraestructura
IT

Liderazqo y
Equipo

Estrategia y
Plan

Producto
Ejecucion
Otros

EL objetivo es la transparencia y la validacién: demuestra que tu stack
tecnolégico es un activo, no una responsabilidad.
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Los “Deal Breakers”

Comunes: Riesgos a
Mitigar

Hay "deal breakers" comunes a los que hay que prestar atencidn.
Abordar estos problemas de frente te ahorrard muchos dolores de
cabeza en el futuro.

Los principales riesqos técnicos y estratéqicos son:

Riesqo % de Ocurrencia

Arquitectura

Deuda
Técnica

Sequridad
Liderazqo

Estrateqgia

Un enfoque proactivo para sanear y optimizar estas areas es Lla mejor
inversion antes de un TDD.
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Clouxter Puede Ayudarte:

Servicios para Startups
y Desarrolladores o
Proveedores de Software.

No tienes que pasar por este proceso solo. Hay empresas, como
Clouxter, que se especializan en ayudar a los ISV a prepararse para
el TDD.

Nuestros servicios se enfocan en mitigar Los riesqgos mds altos con Los
siguientes servicios:

* Cloud Platform Analysis: Una evaluacién integral disefiada para
empresas gque desean migrar o construir su infraestructura en AWS.
Incluye consultoria especializada para analizar tu entorno actual,
identificar oportunidades de optimizacion y definir el mejor camino
hacia la nube.

* Well-Architected Framework Review: Evaluacién de buenas

prdcticas en la nube con un plan de remediacion financiado por
AWS.

Buscas implementar migrar o escalar
un proyecto en la nube...agenda aqui

* Cloud Governance: Escalabilidad y control centralizado en AWS,
co-financiado hasta 50%.

* Re-Opt: Conoce la utilizacion de recursos y servicios activados y en uso
en tus cuentas AWS; para identificarlos y ajustarlos a las necesidades
y requerimientos de tu operacion.



https://clouxter.com/contacto/
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Resumen: Retos Comunes vs.
Soluciones Clouxter

—

EL éxito en TDD se basa en eliminar Las incertidumbres. Los retos mds
comunes en la diligencia técnica tienen soluciones probadas:

Reto Comin
del TDD

Arquitecturas .. . i
quil Maximizacion de valor Cloud Platform Analysis +
Limitadas Cloud Governance

Riesqo Abordado Solucién Clouxter

Optimizacién de
costos. Brechas
de sequridad

Recursos no utilizados y Re-Opt
Mitigacion de riesgos

Malas prdcticas
en la nube

Well-Architected

Infraestructura IT Framework Review

Well-Architected

Deuda Técnica Ejecucién y Cédigo Framework Review
(enfoque en eficiencia

de cédiqo)

1
Conoce nuestras soluciones ¢

Clouxter ’



https://clouxter.com/soluciones/
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EL Exito

Comienza Hoy

ElL Technical Due Diligence es un paso crucial en el proceso de MEA o
exit.

Al comprender las etapas, las dreas de enfoque y Los posibles
escollos, puedes prepararte para el éxito.

iLLevemos juntos tu empresa al siquiente nivel en AWS!

Ain no estds en AWS,
Entra y conoce maés.

Cuéntanos el reto de tu StartUp y descubre las oportunidades que La
nube tiene para ti.

_ Clouxter: Preparacion Asertiva.
Exito Garantizado en tu nube AWS.



https://clouxter.com/eventos/migracion-a-la-nube-2/
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AREAS FOCO TECH DUE DILIGENCE

1. Estrategia y Plan de trabajo.

Objetivo:

Evaluar la existencia de una estrategia y plan de trabajo
claro y coherente en toda la organizacion, basado en la
conciencia del estado competitivo actual (i.e.: DOFA,
OKRs, etc.)

2. Liderazgo y Equipo.

Objetivo:

Estado y configuracion del equipo de tecnologia; y si este
cuenta con el liderazgo y las habilidades requeridas para
implementar la hoja de ruta de manera rentable.

3. Producto

Obijetivo:

Calidad general del producto en términos de
funcionalidades, disefio, UX/UI, errores (bugs) y
problemas de produccion.

4. Arquitectura y Cédigo

Objetivo:

A alto nivel se explora la idoneidad de las arquitecturas
técnicas (Software, Datos y Nube) de extremo a extremo y
su capacidad de evolucionar y mantenerse competitivo..

5. Ejecucion

Objetivo:

Explorar la comprensién del equipo y sus capacidades de
ejecucion de las practicas de ingenieria (practicas de P.M.,
DevOps, FinOps, etc.)

6. Infraestructura IT

Objetivo:

Entender el modelo de implementacion de infraestructura
(on-premise, nube, hibrida), su arquitectura y alineacién
con las necesidades de crecimiento a un costo razonable.
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Conocimiento competitivo actual e inclusién en plan de trabajo

Alineacién y colaboracion entre el plan de trabajo y la estrategia de la empresa.
Existencia, documentacion y visibilizacion de un plan de trabajo razonable.
Viabilidad de la ejecucién de un plan de trabajo razonable por el equipo.

Capacidad para abordar las necesidades del mercado con claridad sobre las
brechas de productos y servicios.

Andlisis profundo de la estrategia del producto, incluida la evolucién de la
tecnologia.

Mecanicas y habilidades de planificacion de la gestion del producto.
Disciplina y madurez de la ejecucién (procesos clave nuevos, en curso, etc)
Entender la estructura organizativa y de reporte (de principio a fin)

Evaluar el equilibrio interdisciplinario y funcional.

Comprender la capacidad de atraer y retener talento (i.e.: nivel de desercion)

Estudiar el nivel de eficiencias implementado (i.e.; Manuales, Run books,
PlayBooks), procesos (Plantillas, artefactos, etc..)

Pruebas y control de calidad.

Nivel de automatizacion, cobertura de cédigo y capacidad para detectar errores en
la fase inicial.

Proceso y herramientas de gestion de casos de prueba.

Estado del equipo de calidad e inclusion en el equipo.
Gestion de la lista de errores pendientes (Backlog)

Modelo de retroalimentacion sobre el producto.

Métricas de la salud del producto en todo el ciclo de vida del desarrollo de
software, desde la definicion hasta la produccion.

Evaluacién combinada de la estrategia de producto y tecnologia disponible
(fundamental)

Patrones de disefio de arquitectura (robustez, limitaciones, obstaculos, etc)
Proceso de mantenimiento de la arquitectura y la base de cédigo.

Estrategia de escalabilidad, limitaciones y rendimiento con KPI.

Nivel de la deuda técnica y enfoque de gestion.

Disefio de seguridad, vulnerabilidades y principios de programacién segura.
Arquitectura de datos y ciclo de vida de la gestién (recopilacién, limpieza, etc.)

Base de datos, seguridad de datos, incluido el manejo de datos confidenciales,
cifrado, etc.)

Uso y aplicacién de cédigo abierto, licencias y propiedad intelectual.

Aplicacion de las buenas practicas de Nube (Operacion, Seguridad, Confiabilidad,
Rendimiento, Sostenibilidad y Costos)

Mentalidad de agilismo y capacidad de mejora.
Capacidad de mantener los planes y de mejora continua.
Proceso de planificacion y gestion de lanzamientos.
Tendencias de entrega en los ciclos de entrega.

Adecuacion y racionalizacion del ecosistema de herramientas para la
productividad.

Capacidad de entregar calidad a tiempo para cumplir con la hoja de ruta y la tesis
de inversion.

KPIs alineados en lo.s colaboradores en todo el ciclo de entrega de producto
Enfoque de implementacion de infraestructura.

Escalabilidad de la infraestructura alineada al plan de trabajo.

Resiliencia, confiabilidad y capacidad de recuperacion ante fallas.

Madurez de practica de DevOps, procesos/herramientas de implementacion y
frecuencia.

Planes de continuidad de negocios y recuperacion ante desastres y capacidad de
prueba.

Gestion e idoneidad de aplicaciones de linea de negocios interna.

Practicas y procesos de seguridad (i.e:, monitoreo, deteccion de intrusiones,
respuesta a incidentes, acceso de empleados, firewalling, deteccién de intrusiones,
pruebas de penetracion, escaneo de vulnerabilidades).

Estandares de cumplimiento y frecuencia de auditoria.



